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   مكافأة الموظفيناء إجر

 

 :تعريفات

 :ها أدناهتعريفلالة الواردة في دالفي المنهجية ردت يكون للعبارات التالية حيثما و   

 المكافآت والحوافز. : منهجية المنهجيـــة 

 جمعية البر الخيرية بوادي محرم و الهدا .: الجمعية  

 .العاملون بصورة رسمية بالجمعية: الأفراد الموظفون  

ـــــــ    بددددددد  مددددددادي اددددددواء نددددددنح يددددددأداة أفيزيددددددة مددددددن قبددددددل الجمعيددددددة ل دددددداء جهددددددد أو  المكافـــــــحو فالزوافـ

اددددددلوع أو  عمددددددل متميددددددز أو أداء أعمددددددا  خدددددد   أوقددددددات الدددددددوام الرسمدددددد  وخارجدددددد    تسدددددده  في تطددددددوير 

 واقع العمل في الجمعية وأسين صورتها ومستوى الخدمات التي ت دمها الجمعية.

يجدددددق أ ي هدددددا  والدددددتيهددددد  الأهدددددداف المنبث دددددة مدددددن ر يدددددة الجمعيدددددة ورادددددالتها  :الأهـــــدات اتيـــــ  ا يجية

   فترة معينة   في

   : م اييس يمية  أو نوعية تصف المخرجات وأداء العمليات في الجمعية.مؤش او الأداء

 : من المنهجية الهدف

 الدعمل  رأس عدلى الد ائدمين الجدمعية مدوظدف  لدمكافدآت واضدحة مدعايدير أدديدد إلدى الد ئدحة هدذه ددفته
 في يساه  مما والابدتكار والدموهدبة والد درة بدالدكفاءة يدتمتعون الدذيدن الدموظدفين تدحفيز إلدى تهددف يدما
 . مستفيديها ومصالح مصالحها وأ يق الجمعية أداء أسين

 :نطاق العمل   

 والأعما  المنجزة التي تتطلق أفيز / مكافأة.تطبق منهجية المكافآت والحوافز على جميع الإجراءات 
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 : مكافأة الموظفين بنود الصرف

 تصرف المكافأة للموظف/ دددددة عندما يضيف إيراد للموارد المالية بالجمعية . -
مشروع أو فكرة تهدف الى تطوير الجمعية  باقتراحتصرف المكافأة للموظف/ دددددة عندما ي وم  -

 وتم العمل بها .
المكافأة للموظف/ دددددة عند ت ديم فكرة تسوي ية أو ااتثمارية تعود منفعتها للجمعية تصرف  -

 وتم العمل بها .
 عددن والتنبيدد  تصددحيحية أو تطويريددة ومدد ترحددددات آراء تصددرف المكافددأة للموظددف / عنددد ت ددديم  -

 وتم العمل بها . محتملة ومشك ت أخطار
العاملة وحضور المدير التنفيذي واعتماد رئيس  يكون صرف المكافآت بعد مواف ة لجنة ال وى -

 مجلس الإدارة .
 لجنة ال وى العاملة . هعلى ما تراتصرف المكافآت ويحدد المبلغ بناء    -

 : المعايير العامة لمنح المكافآت

  .الإنجاز مع متناابة المكافآت تكون أن -

 إندددجاح عدددلى الدددعمل رأس عدددلى الد ائدددمين الجدددمعية مدوظدددف  حددد  بدددضر  الدمكافدددآت تدددكونأن  -
  .الطويل المدى على الجدمعية

  .الجهد من مزيد بذ  على الموظفين أفزو  مجزيةالمكافآت  تكون أن -      

 :المكافآت والحوافز      

الى أفيدددددددز المدددددددوظفين الدددددددذين يتمتعدددددددون بالكفددددددداءة وال ددددددددرة تهددددددددف الحدددددددوافز والمكآفدددددددات  -
 مما يساه  في أسين أداء الجمعية وأ يق مصالحها . والابتكاروالموهبة 
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تكددددددددون الحددددددددوافز والمكافددددددددآت متضدددددددديرة وإددددددددير  ابتددددددددة   وتددددددددرتب  بددددددددالأداء العددددددددا  وإبددددددددداع  -
 والتجديد المفيد للجمعية . العمل

حسدددددق الجهدددددود المبذولدددددة مدددددن قبدددددل الموظدددددف المتميدددددز تكدددددون الحدددددوافز ن ديدددددة أو معنويدددددة  -
 لصالح الجمعية .

 :ت التحفيزية وأنواعها أقسام المكافآ

 حواف  مالية  

وهددددددد  الحدددددددوافز الن ديدددددددة  وتعتدددددددبر لىات أ دددددددر قدددددددوي وفعدددددددا  لأ دددددددا تددددددد دي الى ا دددددددباع احتياجدددددددات 
 الموظف .

 حواف  معنوية  

 للموظفين داخل الجمعية ومنها : والاحتراموه  الحوافز إير الن دية التي ترتب  بالت دير 

 ددددددهر في مدددددددخل الجمعيددددددة أو موقددددددع الجمعيددددددة وضددددددع اادددددد  الموظددددددف ورقمدددددد  الددددددوظيف   لمدددددددة  -
 الالكتروني .

مددددددنح  ددددددهادة  ددددددكر وت دددددددير ورقيددددددة أو الكترونيددددددة بندددددداء علددددددى مجهددددددوده في عملدددددد  أو المهمددددددة  -
 التي قام بها الموظف المتميز  .

 

 

 هذا وصلى الله وسلم على نبينا محمد وعلى اله وصحبه اجمعين ,,,

 


